fls. 58

% |

LASPRO

CONSULTORES

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA CIiVEL DA
COMARCA DE INDAIATUBA DO ESTADO DE SAO PAULO,

Recuperacao Judicial
Incidente Processual
Autos n° 0005588-54.2022.8.26.0248

LASPRO CONSULTORES LTDA., neste ato representada
por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, Administradora Judicial nomeada nos
autos da RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, requerida por ORIZON
INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS LTDA. (“Recuperanda” ou “Orizon”), vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, Il, “a” e
“c”, da Lei n° 11.101/2005, apresentar o Relatério das Atividades da Recuperanda
referente ao més de setembro de 2022, em conformidade com o Comunicado CG n®
786/2020, do E. TJ-SP.
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SUMARIO EXECUTIVO

ApGs a decisdao de deferimento do processamento da Recuperacéo
Judicial, a Recuperanda apresentou uma nova relacdo de credores nos autos do
processo, conforme fls. 426/429, indicando créditos sujeitos a Recuperacao Judicial
na importancia de R$ 13,1 milhodes.

O Plano de Recuperacao Judicial, por sua vez, foi apresentado pela
Recuperanda as fls. 1046 e seguintes dos autos do processo. Para fins meramente
informativos, ndo houve a publicagédo do Edital de aviso de recebimento do Plano de
Recuperacéo Judicial no DJE até o momento, nos termos do artigo 53, paragrafo
unico, da Lei n® 11.101/2005.

A Recuperanda, no exercicio corrente, até setembro, reconheceu
faturamento liquido de R$ 4,9 milhGes, no entanto, este ndo se fez suficiente para
cobrir todas as despesas incorridas no periodo, obtendo, desta forma, Resultado
negativo de R$ 1,8 milhdes.

Ainda, a Recuperanda apresentou, em setembro de 2022, Patrimonio
Liquido negativo de R$ 13,2 milhdes, decorrente dos reconhecimentos de resultados
de exercicios anteriores. Enquanto isso, as obrigagcdes, no més de setembro de 2022,
somaram a importancia de R$ 15,4 milhdes, e desse saldo, 65,34% referem-se ao
grupo de Empréstimos e Financiamentos e 23,42% ao grupo de Obrigacdes

Tributarias, que, conjuntamente, somam aproximadamente R$ 13,7 milhdes.

Outrossim, esta Auxiliar indica as pendéncias a serem sanadas pela
Recuperanda no “Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos
Complementares” deste relatério.
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Neste caminhar, opina-se pela intimacao da Recuperanda para que se
manifeste acerca do presente relatorio, especialmente com relacao as

pendéncias e divergéncias aqui indicadas.

Cabe observar que a Recuperanda € a responsavel pelo fornecimento das
informacgdes acerca de suas atividades, inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei
11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacéo verificada para
a elaboracdo do presente relatério encontra-se a disposicao dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para o momento, a subscritora se coloca a disposicao
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda, dos credores, bem
como do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos
adicionais que sejam reputados necessarios.

Sao Paulo, 13 de dezembro de 2022.

g )
1 | //
L,-"/ _— 7f

LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro
OABI/SP n° 98.628
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Anexo | - Informacoes Relevantes e Visao Geral da Recuperanda

A ORIZON INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS EIRELI est4 inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n® 11.411.910/0001-83 e registrada na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) através do NIRE n°
35602991306, com sede situada a Avenida Horst Frederico Jodo Heer, n® 3.530,
bairro Europark Comercial, CEP: 13.348-758, na cidade de Indaiatuba, Estado de
Sao Paulo.

Tem por objeto social a “fabricacdo de maquinas e equipamentos para uso
industrial especifico nao especificados anteriormente, pecas e acessorios;
comércio varejista de outros produtos nao especificados anteriormente; transporte
rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal,
interestadual e internacional; aluguel de outras maquinas e equipamentos
comerciais e industriais ndo especificados anteriormente, sem operador; atividades
de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica”, dentre
outras atividades.

Atualmente, figura como titular e administrador da sociedade unipessoal o Sr.
VAGNER APARECIDO DA SILVA BETINARDE.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/12/2022 as 19:53 , sob 0 nimero WIDU22701596874
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Anexo Il — Anadlise Financeira — Informacoes Financeiras e Operacionais

Inicialmente, impera destacar, mesmo que repetidamente, que as demonstracoes
financeiras disponibilizadas no presente periodo apresentaram_variacoes
significativas ao _compara-las com as demonstracées apresentadas pela
Recuperanda quando da elaboracao do Relatério Inicial (fls. 1/37 do incidente
n? 0005588-54.2022.8.26.0248).

No Relatério Inicial, os Ativos somavam R$ 12,4 milhdes, em julho de 2022,
demonstrando a reducdao de R$ 10 milhées em relacao as demonstracoes
apresentadas no presente periodo (R$ 2,6 milhdes).

» O Imobilizado somava R$ 4.049.202, passando a apresentar o saldo de R$
233.234, em julho de 2022.

» O Estoque somava R$ 4.049.040, passando a apresentar o saldo de R$
586.267, em julho de 2022.

» Os Clientes somavam R$ 3.544.164, passando a apresentar o saldo de
1.100.180, em julho de 2022.

Em relagao ao Passivo total, este somava R$ 13 milhées a época, demonstrando o
aumento de R$ 2,9 milhdes em relacdao as demonstracées apresentadas no
presente periodo (R$ 15,9 milhdes).

> As Obrigacdes Tributarias somavam R$ 249.409. Entretanto, em julho de
2022, passou a apresentar o saldo de R$ 3.619.739, sendo que, as fls. 20,
esta Auxiliar fez a seguinte menc¢ao no Relatério Inicial:

b) No tocante ao passivo fiscal informado (fls. 465/470 dos autos), observa-se que
a importancia devida, no montante de R$ 3.9 milhdes, esta consideravelmente
superior aos saldos contabeis do exercicio de 2022, este até julho. Em retorno
a indagacao efetuada, a Recuperanda assim informou: “O valor de 3,9MM
compreende todo o passivo fiscal em aberto da Recuperanda, ou seja, 0s
exercicios anteriores a 2022 também foram considerados e nao somente o ano
de 2022, por isso a diferenca”. Dessa maneira, torna-se necessaria uma
analise aprofundada por parte da Contabilidade da Recuperanda em
relacéo ao montante fiscal devido, com o intuito de demonstrar

corretamente a real situacao patrimonial e financeira da ORIZON.

= Assim, a alteracao do saldo contabil das Obrigacoes Fiscais,
indica o reconhecimento de todo o endividamento fiscal. No
entanto, nao foram atendidas as nhormas vigentes de
contabilidade, no sentido de que deve haver a segregacao entre

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/12/2022 as 19:53 , sob 0 nimero WIDU22701596874
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o Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante’, o que ocasiona
distorcbes quando das andlises de “Indices, Indicadores e
Instrumentos Financeiros”.

A seguir, demonstramos o Balango Patrimonial apresentado no Relatério Inicial.

—
Balanco Patrimonisl - Em A% | 2008 | 2000 | 2021 | jumfEozz | julfzozz H %
Ativo 7.761.912 10.613.557 15.298.828 12.454.199  12.380.956 § a
Ativo Circulants 5.023.356 | E.176.060 11.751.807 H.404.998 | E.331.764 5 %
Caixg & eguivalentes de caiig 40 606 193.110 134 845 51301 £0.300 ES
Clientes 2404 BES EH3EDE | 3931380 | 33EE406 | 3584154 28
Estogues I478HGL | 7100051 | 7100051 | 42IE7040 | 4.040.040 § ﬁ'
Adiantarnentos & Empréstimos - - 85520 678170 678.170 2 §
Ative NEo dirculante 2.738.556 | 2.436.5B8  4.047.022 4.040.202 | 4.049.202 5 3
Imabilizado 2738556 | 2436588 | 4047022 | 4049300 | 4.040.202 —5 ;
Passiva 7.761.912 10.613.557 15.298.828 12.454.199 12.380.956 o
Passive Creulante 4.334.302 | 2.175.884 13.B64.562 1L977.310 | 13.051.95% f.j, §
Farnecedir e 4072573 | 3595281 | 4009351 14433219 | 1.443.219 5o
Empréstimas e Finandiamentios - 4.333.054 9516632 | 10997699 | 10.997.699 ﬁ §
Olbwigactes Trabalhistss 101797 17.700 17.700 266.163 322.377 A g
Obwigagbes Tributérias 150 §37 230.E79 230879 230879 249.409 g8
Duitras Obiigaghag - - - 39,351 30,351 3 g
Passive Mio circulinte - - . . - 3
Patriminio Liguida 3.427.610 | 2.437.674 1434266 - 523.111 |- 670.989 = z
Capital Socal 400.000 400.000 500.000 500 000 500.000 Y
Luscros/ Prajulzos Acurmilsdo 3027610 | 2037674 934266 {- 1023111 |- L170.989 g E

> A Recuperanda devera apresentar maiores esclarecimentos quanto aos
ajustes contabeis efetuados, apés o deferimento da Recuperacao
Judicial.

» Ademais, com relacao as rubricas: “Imobilizado”, “Estoques”, “Clientes” e
“‘Obrigacbes Tributarias”, devera a Recuperanda disponibilizar a
documentacao que suporta dos saldos contabeis de julho de 2022.

A andlise financeira apresentada foi efetuada de acordo com as informacdes de
setembro de 2022, prestadas pela Recuperanda de forma comparativa ao periodo
anterior.

' Passivo circulante aloca as obrigages que devem ser liquidadas no prazo de 12 meses. Enquanto, no Passivo néo circulante
as obrigagdes cujo prazo para o pagamento seja superior a 1 ano.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/12/2022 as 19:53 , sob 0 nimero WIDU22701596874

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005588-54.2022.8.26.0248 e codigo BOE3D7A.
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I.1. Analise Horizontal e Vertical

(

)
()

Balango Patrimonial - Em R$ ago-22 set-22 AV AH
Ativo 2441.725 | 2.177.219  100,00% 89,17%
Ativo Circulante 2.217.212 | 1.972.705 90,61% 88,97%
Caixa e equivalentes de caixa 10.279 -62.354 -2,86% -606,59%
Clientes 1.255.848 | 1.102.879  50,66% 87,82%
Estoques 359.081 340.177 15,62% 94,74%
Adiantamentos e Empréstimos 592.004 592.004 27,19% 100,00%
Ativo Nao circulante 224.513 204.513 9,39% 91,09%
Imobilizado 224.513 204.513 9,39% 91,09%
Bens Moveis 1.144.075 | 1.124.075 98,25%
Depreciagdo -919.562 | -919.562 100,00%
Passivo 2.441.725 | 2.177.219  100,00% 89,17%
Passivo Circulante 15.778.118 | 15.459.047 710,04% 97,98%
Fornecedores 1.086.329 | 1.086.329  49,90% 100,00%
Empréstimos e Financiamentos 10.710.699 | 10.100.761 463,93% 94,31%
Obrigages Trabalhistas 322.277 322.277 14,80% 100,00%
Obrigacdes Tributarias 3.619.739 | 3.619.739 166,26%  100,00%
Outras Obrigagdes 39.074 329.940 15,15% 844,39%
Passivo Nao circulante - - - -
Patriménio Liquido -13.336.393|-13.281.828 -610,04%  99,59%
Capital Social 500.000 500.000 22,97% 100,00%
Lucros/Prejuizos Acumulados -13.871.601|-13.836.393 -635,51%  99,75%
Resultado do Exercicio 35.208 54.565 2,51% 154,98%
Demonstracao do Resultado - Em R$ ago-22 set-22 y\" AH 2022
RECEITABRUTA 219.230 512.150 5.161.096
(-) Deducdes e Abatimentos -40.379 -24.714 -190.006
=RECEITALIQUIDA 178.851 487.436 100,00%  272,54% | 4.971.090
(-) Custos -292.333 | -190.387  -39,06% 65,13% | -3.373.767
=LUCRO BRUTO OPERACIONAL -113.483 297.049 60,94%  -261,76% | 1.597.322
(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS | -246.310 | -221.919  -45,53% 90,10% | -1.593.597
(-) Despesas com Pessoal -110.011 -96.350 -19,77% 87,58% | -1.006.676
(-) Despesas Administrativas Gerais -136.300 | -125.569 -25,76% 92,13% -586.920
= Resultado Liquido do Exercicio -359.793 75.129 15,41% -20,88% 3.726
Desp./ Rec. Nao Operacionais 399.094 -1.866.706
Despesas Financeiras -4.111 -1.278 -0,26% 31,09% -5.389
(+)Receita Financeira 19 -19.286 -3,96%  -104079,4%| -19.267
= Resultado Liquido do Exercicio 35.208 54.565 11,19% 154,98% | -1.887.637

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/12/2022 as 19:53 , sob 0 nimero WIDU22701596874
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I1.1.1. Evolucao do Ativo

Os Ativos atingiram R$ 2.177.219, no més de setembro de 2022, saldo esse,
10,83% inferior ao més anterior, em decorréncia principalmente da redugédo do
grupo de Clientes.

¢ Clientes: somaram R$ 1,1 milhdes, representando 50,66% do total de ativos
em setembro de 2022.

e Imobilizado: houve reducdo de R$ 20.000, no grupo de Maquinas e
Equipamentos, no més de setembro de 2022, encerrando o periodo
analisado com Imobilizado Liquido R$ 204.513.

Evolucao do Ativo (RS)

3.000.000

2.618.499

2.441.725
2.500.000

2.177.219

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

jan-jul-22 ago-22 set-22

I1.1.2. Evolucao do Endividamento

No que concerne as obrigacdes, apresentou leve retracado no més de setembro de
2022, comparado ao més anterior, em razao, principalmente da redug¢éao do grupo
de Empréstimo e Financiamentos que representa 65,34% do total do
endividamento.

Evolugdo Endividamento (RS)

18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000 I =
2.000.000 I I !J IJ
o LA — - ]
Fomecedores Emprést. e Obrig. Obrig. Outras Endividamento
Financ. Trabalhistas Tributdrias Obrigacdes Total
M jan-'jul/2022 1.383.364 10.710.699 266.163 3.560.830 39.351 15.960.407
I4ago-22 1.086.329 10.710.699 322.277 3.619.739 39.074 15.778.118
M set-22 1.086.329 10.100.761 322.277 3.619.739 329.940 15.459.047

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/12/2022 as 19:53 , sob 0 nimero WIDU22701596874
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11.1.3. Patriménio Liquido

Apresentou Patriménio Liquido negativo de R$ 13,2 milhdes, no més de setembro
de 2022.

Il.1.4. Evolucao das Contas de Resultado

No periodo de janeiro a setembro de 2022, auferiu Receita Liquida na importancia
de R$ 4.971.090. No entanto, insuficientes para cobrir todos os dispéndios
incorridos no periodo, obtendo de forma acumulada Resultado negativo de
R$1.887.637.

Analise DRE (RS)

600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000 l
0 —
-100.000
jul-22 ago-22 set-22
Receita Liquida 321.470 178.851 487.436
Despesas 231.348 246.310 221.919
N Custos 119.816 292.333 190.387
I Resultado Ndo Operacional 1} 399.094 0
mmmm Resultado Financeiro 0 -4.093 -20.564
== Resultado -29.694 35.208 54.565

II.1.5. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

N&o foi disponibilizada a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do més de setembro
de 2022.

I1.1.6. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jan-"jul/2022 ago-22 set-22
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,11 0,12 0,11
Liquidez Corrente 0,15 0,14 0,13
Liquidez Geral 0,16 0,15 0,14
indices de Estrutura de Capitais jan-'jul/2022

Endividamento -1,20 -1,18 -1,16
Composi¢édo do Endividamento 1,00 1,00 1,00
Imobilizagdo dos Recursos Nao Correntes 0,00 0,00 0,00
Instrumentos Financeiros jan-"jul/2022

Capital Circulante Liquido -13.575.142 -13.560.907 -13.486.342
Necessidade de Capital de Giro -2.935.091 -2.860.487 -3.323.227
Saldo em Tesouraria -10.640.051 -10.700.419 -10.163.115

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/12/2022 as 19:53 , sob 0 nimero WIDU22701596874
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Glossario?:

Conceito de Analise financeira: Resumidamente, consiste num exame minucioso dos
dados financeiros disponiveis sobre a sociedade empresaria, bem como das condi¢des
enddgenas e exdgenas que afetam a referida sociedade. Como dados financeiros
disponiveis, podemos incluir demonstragbes contabeis, programas de investimentos,
projecoes de vendas e projecdo de fluxo de caixa, por exemplo. Como condi¢cdes
enddgenas, podemos citar estrutura organizacional, capacidade gerencial e nivel
tecnoldgico da empresa. Como condi¢cdes exdgenas, temos os fatores de ordem politica
e econdmica, concorréncia e fendmenos naturais, entre outros. Assim, produzir relatério
de analise que reflita a situagao da sociedade.

Analise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, & possivel
avaliar cada uma das contas ou grupo de contas das demonstragdes contabeis de
maneira rapida e simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos.
Isso € feito utilizando simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa
técnica permite que se possa chegar a um nivel de detalhes que outros instrumentos nao
permitem, pois € possivel avaliar cada conta isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices sdo relacdes entre contas das demonstracdes

contabeis utilizados pelo analista para investigar a situagcdo econdémico-financeira de

uma entidade, permitindo, assim, construir um “quadro de avaliagdo” para que se tenha
uma visdo macro da situacao econémico-financeira da entidade.

e indice de liquidez Imediata: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a
caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa
possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

e Indice de Liguidez Seca: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas pela utilizacao de itens de maior liquidez no Ativo
Circulante, basicamente disponivel e contas a receber.

« indice de Liquidez Corrente: mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto
prazo (Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante).
Portanto, se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as disponibilidades
financeiras e os recursos realizaveis em até um ano apos o fechamento do Balango
Patrimonial, serdo suficientes para saldas suas obrigacées venciveis em igual
periodo.

e indice de Liquidez Geral: mostra o quanto a sociedade possui de recursos de curto e
longo prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas
de curto e longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante). Ou seja,
mostra a capacidade de pagamento atual da sociedade com relacao as dividas a longo
prazo; considera tudo o que ela convertera em dinheiro (nos curto e longo prazos),
relacionando com todas as dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras
palavras, este indice evidencia a capacidade de saldar todos os compromissos
assumidos pela sociedade.

2 Adaptado do livro Analise Didatica das Demonstragdes Contabeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton Alvez Diniz,
Editora Atlas, 32 Edigao — 2022.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/12/2022 as 19:53 , sob 0 nimero WIDU22701596874
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Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacdes entre as fontes de
financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relacao aos recursos de terceiros.

e indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos préprios
(Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relacao a
terceiros e, nesse ponto, 0 risco a que esta sujeita.

e Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, €
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o
indice de composicdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros é exigivel no curto prazo (Passivo
Circulante).

e Imobilizacdo do Patriménio Liquido: apresenta a parcela do capital proprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo
prazo.

e Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do Patriménio
Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investida em ativos de baixa
liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos Nao
Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que

seja analisado o desempenho operacional da sociedade e suas necessidades de

investimento em giro.

e Prazo médio de renovacao de estoque: representa o tempo médio entre a compra e a
venda da mercadoria adquirida para revenda.

e Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela
entidade para pagamento de suas compras a prazo.

e Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo médio
gasto no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com algum

valor que expresse a dimensao relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total,

Patriménio Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visivel o

desempenho econémico da entidade, independentemente do seu tamanho.

o EBITDA: € a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente
traduzida por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacées/exaustoes
e amortizacdes, ou a sigla LAJIDA.

e Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das
vendas convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido
operacional (ajustado) sobre as receitas liquidas. Para céalculo do lucro operacional
liquido ajustado (LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem
como o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administracao do Capital de Giro se faz necessaria para
manter a situagdo financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos
sejam cumpridos com o0 menor impacto possivel na rentabilidade da organizagédo. Para
tanto, trés instrumentos fundamentais sédo necessarios:

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/12/2022 as 19:53 , sob 0 nimero WIDU22701596874
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e Capital Circulante Liquido (CCL): o conceito basico de equilibrio financeiro fica
evidenciado ao ser demonstrado que toda aplicacdo de recursos no ativo deve ser
financiada com fundos levantados a um prazo de recuperagdo proporcional a
aplicacao efetuada”. Ou seja, as fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser
utilizadas para financiar as aplicagées de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto,
tem-se o conceito de CCL, que representa a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante.

o Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante é composto de duas partes:
(a) uma parte relativa ao giro do préprio negécio (operacional) e que é ciclica, pois é
necessaria para a manutencao das atividades basicas da entidade; e (b) outra parte
nao ligada as atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens
financeiros). Com o Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens
recorrentes em funcado da operacdo da empresa e itens onerosos, que nao estao
ligados diretamente a atividade operacional da empresa, a ndo ser na fungéao de seu
financiamento. Portanto, é “importante analisar a composicdo do capital circulante
liquido, verificando-se quais os componentes operacionais e quais os itens financeiros
do ativo e do passivo circulantes, analisando-se, dessa forma, a necessidade de
capital de giro e como ela esta sendo financiada. Pela diferenca entre Ativo
Operacional e Passivo Operacional, tem-se a Necessidade de Capital de Giro (NCG).
Ou seja, a Necessidade de Capital de Giro representa a parte do Ativo Operacional
que nao é financiada por Passivos Operacionais, devendo ser financiada por Passivos
financeiros de curto prazo ou por Passivos Nao Circulantes, o que seria mais
adequado.

e Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria € obtido pela diferenga entre ativo
financeiro e passivo financeiro, que sinaliza a politica financeira da empresa. Se
positivo, indica que a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez
no curtissimo prazo. Se negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes,
principalmente se a situagao for recorrente.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/12/2022 as 19:53 , sob 0 nimero WIDU22701596874
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

O pedido de Recuperacao Judicial foi requerido em 5 de agosto de 2022.

A decisado que deferiu o processamento da Recuperacgao Judicial foi proferida em
2 de setembro de 2022, juntada as fls. 389/392 dos autos.

Na sequéncia, em decisao proferida em 28 de setembro de 2022, juntada as fls.
665/669 dos autos, o MM. Juizo da Recuperacdo Judicial determinou a
republicacdo da decisédo de deferimento do processamento.

A certiddo de publicagao de fls. 689/690 indica que a republicacdo da decisdo que
deferiu o processamento da Recuperacao Judicial foi disponibilizada no DJE do dia
30/09/2022, considerando-se publicada no primeiro dia util subsequente, qual seja,
03/10/2022 (segunda-feira).

Por sua vez, o Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado pela Recuperanda
em 7 de novembro de 2022, conforme fls. 1046 e seguintes dos autos do processo.

Por fim, pende de publicacdo no DJE o Edital de aviso de recebimento do Plano de
Recuperacdo Judicial, concedendo prazo de 30 (irinta) dias corridos para
apresentacao de objecdes ao plano, nos termos do artigo 53, paragrafo unico, da
Lein®11.101/2005.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/12/2022 as 19:53 , sob 0 nimero WIDU22701596874
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Anexo V - Pedidos de esclarecimento ou documentos complementares

A Recuperanda devera prestar maiores esclarecimentos quanto aos
ajustes contabeis efetuados apés o deferimento do processamento da
Recuperacao Judicial, os quais criaram, sob a nossa o6tica, consideraveis
distorcoes se comparados com os documentos contabeis anteriormente
apresentados.

Com relacao as rubricas: “Imobilizado”, “Estoques”, “Clientes” e “Obrigacdes
Tributarias”, a Recuperanda devera disponibilizar as documentacdes que
suportam os saldos contabeis de julho de 2022.

Envio dos Balancetes de Verificacao.

A segregacao do Endividamento total, que contempla as rubricas do Passivo
Circulante e Passivo Nao Circulante, em concursal e extraconcursal.

A relacao dos prestadores de servigos habituais — PF e PJ.
O envio da Demonstragao dos Fluxos de Caixa conforme CPC-03.

Esclarecimentos quanto aos valores escriturados nas contas contabeis (agosto

de 2022): “Ganhos na baixa de bens por”, “Receitas ndo operacionais diversas”
e “Baixas de bens por Furtos/Danos.

Esclarecimentos quanto a baixa no Imobilizado de R$ 20.000, no grupo de
Maquinas e Equipamentos no més de setembro de 2022.

fls. 74
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Anexo VI - Cronograma Processual

Comunicado n® 786/2020 da Corregedoria Geral de Justica do E. Tribunal de Justica

de Sio Paulo

LEI N¢
DATA EVENTO 11.101/05
WP Pedido de Recuperacgao Judicial -
Art. 52, incisos
WL TP 177288 Deferimento do processamento da Recuperacéao Judicial |1, 11, Il IV eV e
§1°
Disponibilizagdo da decisdo de deferimento do Art. 52, incisos
Kl LTl 728 processamento no DJE (republicacéo - fls. 665/669; LILH,IVeVe
689/690) § 1°
Publicagédo da decisdo de deferimento do Art. 52, incisos
03/10/2022 processamento no DJE I, 1, III§, I1\(/) eVe
Disponibilizagao do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°
Publicacéo do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilitagbes e Art. 72, § 1
divergéncias ao AJ (15 dias da publicagéo do 12 edital) Y
Apresentacao do Plano de Recuperacéo Judicial ao
(A VP 17728 juizo (60 dias apds publicagdo do deferimento do Art. 53
processamento da Recuperacao Judicial)
Prazo limite para apresentacao do Plano de
1 2Ia TP 17728 Recuperacao Judicial ao juizo (60 dias apés publicacado Art. 53

da decisé@o de deferimento da Recuperagao Judicial)

Disponibilizagao do aviso de recebimento do PRJ no
DJE

Art. 53, § Unico

Publicagcédo do aviso de recebimento do PRJ no DJE

Art. 53, § Unico

Fim do prazo para apresentar objecoes ao PRJ (30 dias

Art. 53, § Unico

apos a publicacao do 2° edital ou 30 dias apés a c/c art. 55, §
publicagéo de aviso de recebimento do PRJ) Unico

Disponibiliza¢do do edital pelo AJ no DJE - 2° edital Art. 79, § 2°
Publicacéo do edital pelo AJ no DJE - 2° edital Art. 7°, § 2°

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/12/2022 as 19:53 , sob 0 nimero WIDU22701596874
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Fim do prazo para apresentar impugnacgdes ao juizo (10 Art. 8°

dias ap6s a publicacao do 2° edital) '

Disponibilizacao do edital de convocacao da AGC (15 Art. 36

dias de antecedéncia da realizacdo da AGC) '

Publicacao do edital de convocacédo da AGC (15 dias de Art. 36

antecedéncia da realizacdo da AGC) '

12 Convocacéao da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |

22 Convocacao da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |

Prazo limite para a realizagao da AGC (150 dias
VO PIP 1238 contados do deferimento do processamento da Art. 56, § 1°
Recuperacéo Judicial)

Fim do prazo de suspensdo do curso de prescricao de
acoOes e execucgdes contra o devedor (180 dias ap6s o
deferimento do processamento da Recuperagao
Judicial)

Homologacéo do Plano de Recuperagéo Judicial e, se o
caso, concessao da Recuperacao Judicial ao devedor

03/03/2023

Art. 6, § 4°

Art. 58

Fim do prazo de fiscalizagdo da Recuperagéo Judicial e
encerramento do feito, se cumpridas todas as
obrigacgdes previstas no PRJ durante o periodo (até 2
anos da concessao da Recuperacao Judicial)

- EVENTO OCORRIDO

DATA ESTIMADA
EVENTO NAO OCORRIDO

Art. 61

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/12/2022 as 19:53 , sob 0 nimero WIDU22701596874
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Anexo VIl - Da conformidade com a Recomendacao n2 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N¢ 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS
AJ

1. Ha litisconsércio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.
2. Este relatorio é:

25 Mensal RMA 09/2022
2.2.1. Houve alteracao da atividade empresarial? Néo
2.2.2. Houve alteracdo da estrutura societaria e dos 6rgaos de administracéo? Nao
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Nao
2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1.Ndmero de funcionarios/colaboradores total Anexo |
2.2.4.1.1. Nimero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. NUmero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informacdes financeiras Anexo Il
2.2.5.1. Ativo (descricdo / evolugao) Anexo Il
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditorios
2.2.5.2.1.3. Alienagdo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigagao de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigacao de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigagao de dar Anexo |
2.2.5.2.1.9. Obrigagoes iliquidas
22521.10.NA
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagdes
2.2.5.2.1.11.4. Observagoes / Graficos
2.2.6. Demonstragao de resultados (evolugdo)
2.2.6.1. Observagdes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / Anexo |l
receita x resultado)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no
edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado Anexo Il
228.1.NA
2.2.8.2. Anexar documentos
2.2.9. Observacoes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/12/2022 as 19:53 , sob 0 nimero WIDU22701596874

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005588-54.2022.8.26.0248 e codigo BOE3D7A.



